
　ゴムの研究員であった私の父が、現在
も主要取引先である株式会社ハマイか
らLPガスのバルブの「Oリング」用のゴ
ム材料の開発の依頼を受け、その開発、
製造のために当社を設立しました。
　2代目の私も取引先の皆さまの『想い』
を形にしていきたい
と思っています。

大川 克彦様

特殊ゴム研工業
株式会社

赤字続きの状況下で資金調達を検討していた折、私
の想いを直接伝えたく信用保証協会へ相談に。すると、
担当の方は、工場の現場の様子を見て、当社の改革の進
捗状況を丁寧に聴取されました。その上で、資金調達の
申し出に対して、単に融資の保証をするだけでなく、“当
面の資金手当てを含めた既存借入金の借換え”をご提
案いただきました。
この借換えは、黒字化が実現できた一因となりました

し、困っているときこそ力になってくれる信用保証協会を
頼もしく、また親身に考え行動してくださることをありが
たく思っています。当社は、創業以来60年以上にわたってゴム製品を

製造しています。
ゴムは原材料の配合により性質が大きく異なること
から、お客さまの様々なご要望や用途に対して最適な
製品をもってお応えするため、当社の製造工程は原材
料の最適な配分を見つけ出すところから始まります。
そこから、材料の試験、成型、検査に至るまで、全工程
を自社で行っています。手間や負担は小さくありません
が、責任をもって全てを自社で行い、全製品の試験結
果を記録し保管することが、当社への『信頼』に繋がっ
ています。

今思えば、製品の品質のみに意識が向かい、“自社
の利益”が二の次になっていたのかもしれません。不採
算の品目が増え、毎年のように営業赤字を計上。この
ままでは会社が立ち行かなくなり、サプライチェーンの
一端として製品を供給することも、従業員の生活を守
ることもできなくなるとの強い危機感から、赤字脱却に
向けた改革に着手しました。
しかし、品質は当社の根幹であるため製造部門の経
費削減には限界があり、黒字化に向けては製品単価の
引上げ交渉をする必要に迫られました。

製品単価を引き上げたいというお願いですから、コス
トに見合わないというだけでは理解が得られません。そ
こで、当社の損益状況を包み隠さず話し、私自身の役員
報酬を引き下げる等のコストカットも実施。話し合いを重
ねることで、合意へと至りました。
理解が得られたのは、長年積み重ねてきた信頼関係

が土台にあったからだと感じていますが、崩れるときは
一瞬だと思います。今後は、この多大なご協力に報いて
いき、相互にとってより良い関係を築いていきたいです。

今日の当社があるのは、お客さまや信用保証協会をは
じめとする支援機関のご協力だけではなく、私の家族と
も言える存在の従業員の支えが大きいことは言うまでも
ありません。守るべき大切な存在が私の原動力の1つに
なっています。
お客さま、従業員、信用保証協会、他にも当社に関わ

る全ての皆さまのご協力、ご支援がなかったらここまで
来ることはできませんでした。今後も皆さまと共に歩ん
でいくため、常に感謝を胸に、真摯に、そして誠実にモノ
づくりに向き合っていくことでご恩を返していきたいで
す。

高い耐電性が求められる電設工具用の耐電圧ゴム製品も
当社の数ある製品の1つ。
マクセルイズミ株式会社製の工具に採用され、耐電圧2万ボ

ルトの性能と品質がユーザーの皆さまの安全を支えています。
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品質に対して妥協しないからこそ生まれる信頼
感謝の気持ちを胸に皆さまと歩む未来へ
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